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Dyskusja z modelem kapitalizmu patchworkowego:
pola interakgji, gry interesow i potencjat mozliwosci zmian
mikro- oraz makrosystemowych'!

Wstep

W obszernym (przygotowanym w polskiej oraz angielskiej wersjach jezykowych)
artykule , Kapitalizm patchworkowy w Europie Srodkowo-Wschodniej — nowa koncep-
tualizacja, opublikowanym w numerze 24 Warsaw Forum of Economic Sociology,
Juliusz Gardawski i Ryszard Rapacki podjeli probe rewizji modelowego ujecia isto-
ty postkomunistycznego / post-transformacyjnego kapitalizmu w tej czesci Swiata
(Gardawski, Rapacki, 2021). Osiaggniety przez obu autoréw efekt intryguje, impo-
nuje oraz inspiruje do dyskusji, ktorej propozycje zawarto w niniejszym rozdziale.

Wobec rozlegtosci tematyki przywotanego artykutu, cel niniejszego testu moze
by¢ jedynie wycinkowy w podjetych watkach oraz skromny w konkluzjach. Mozna
natomiast, a nawet wypada pokusi¢ sie o to, aby proponowany komentarz nietu-
zinkowego modelu byt na tyle twdérczy, na ile na to sta¢ jego autora. Przeliczywszy
zamiary na sity podejmuje sie tutaj prébe w miare zwieztego nawigzania do mo-
delu patchworku w sposdb odwotujacy sie do jego metaforyzujacej i sugestywnej
nazwy. Patchwork rozwaza sie jako swoista meta-plansze dla aren i p6l interakcji
oraz toczonych w ich obrebie rozgrywek partykularnych i gier partycypacyjnych.
W przyjetej tu perspektywie kluczowe s3g praktyki partycypacji na poziomie lokal-
nym. Na podstawie autorskich do§wiadczen badawczych twierdzi sie wprost, ze to
wtasnie w nich moga tkwi¢ najbardziej realne zalagzki systemowych zmian, ktore
bytyby w stanie przetamac¢ syndrom kapitalizmu patchworkowego.

1 W tekscie wykorzystano autorski pomyst oraz wtasna strukture argumentacji podob-
ne do tych, jakie znalazly zastosowanie w artykule w jezyku angielskim, pt. Tonal and atonal
registers of the patchwork capitalism model in Central and Eastern Europe. W czasie przygoto-
wywania niniejszego rozdziatu artykut pod tym tytutem zostat wystany z propozycja publi-
kacji w czasopi$mie Warsaw Forum of Economic Sociology. Oba autorskie teksty w tematyce
sg pokrewne, ale stanowig odrebne i oryginalne opracowania.
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Typ idealny patchworku — atonalno$¢ redukujaca, czy wzmagajaca entropie?

Istota typu idealnego jest m.in. to, Ze cho¢ nie podaje on detalicznie ,wszystkich
szczegotow” i w zwigzku z tym nie stanowi rodzaju wyktadni ,catej” wiedzy w da-
nym zakresie, to jednak ujmuje wiodace generalia utatwiajace zrozumienie rozle-
glejszego materiaty, ktéry wymyka sie strukturalizacji ,wyktadniczej”.

0 estetycznej spdjnosci rzeczywistego patchworku, stanowigcego catos¢ wy-
konang ze zszytych ze sobg odmiennych kawatkéw tkanin, liczg sie podobienstwa
samego rodzaju materiatu (np. sktadu tkaniny), zbieznosci jego strukturalnej faktu-
ry (wynikajacej np. ze sposobu wykonania) oraz gra zestawien koloréow i wzoréow
wywotujacych skojarzenia estetyczne - i do tej wiasnie, ostatniej kwestii nawiaze
sie tutaj ukierunkowujac dalszg wypowiedz. Nawigzanie do metafory estetyczne;j,
obok pierwszej konotacji samego pojecia patchworku, uzasadnia nie tylko przyjeta
w tym tekScie, na poty eseistyczna forma wypowiedzi, ale takze lektura M. Webera,
ktéry w odniesieniu do typu idealnego zwracat m.in. uwage na to, ze oczywistos¢ ro-
zumienia moze mie¢ charakter racjonalny (logiczny lub matematyczny) albo tez moze
wywodzi¢ sie z wczuwajqgcego przezycia nasladowczego (i mie¢ charakter emocjonal-
ny, wtasciwy recepcji dziet sztuki) (Weber, 2002, s. 6).

Wspomniane ,wczuwanie sie” nie jest wiec jedynie dodatkiem, czy metoda
alternatywna wobec operacji racjonalnych - dla umystu starajacego sie rozumieé
jest ono niezbedng zaprawa, ktéra pozwala potaczyc¢ to, czego w sposéb jedynie ra-
cjonalny potaczy¢ sie nie udaje - ze wzgledu na braki w pomiarach, niedomagania
metod czy problemy z odnalezieniem odpowiedniej perspektywy badawczej. Tutaj,
w tym wiasnie duchu, pod (na tyle, na ile to mozliwe) ,wczuwajaca sie” rozwage
poddawany jest tylko wycinek, sposrod wielu mozliwych wariantéw interpretacji
modelowania nawigzujacego do idei ,socjologii rozumiejacej”. Korzystajac z obec-
nych w Weberowskim konstrukcie typu idealnego odniesien do sztuki, w sformuto-
wanym ponizej pytaniu, stanowigcym asumpt dla dalszej narracji, nawigzuje sie do
tego prostego faktu, iz patchwork w swym oryginale stanowi oceniang estetycznie
cato$¢ zszyta z kawatkow tkanin. Zatem: skoro w sztuce oraz w badajacej aspekty
sztuki estetyce tonalno$¢ i atonalno$¢ zestawienn moga by¢ rozwazane i odbiera-
ne jako przeciwstawne, ale zarazem ich wspétwystepowanie oraz ,gry” ich relacji
summa summarum wcale nie muszga oznacza¢ dysharmonii w cato$ci dzieta -, jedy-
nie dlatego”, ze w odbiorze zestawienia te mogg jawic¢ sie jako nietypowe czy wrecz
dziwne - to, czy per analogiam, konsekwencje i niekonsekwencje kapitalistyczno-
-patchworkowych logik, proceséw oraz dziatan takze mogtyby uchodzi¢ za ostatecz-
nie ,sumujace sie” w obrebie spoteczno-polityczno-gospodarczego ,dzieta”, ktére
modelowo ujmuje metafora patchworku?

Samo pytanie, cho¢ w swej formie przydtugie, w istocie nie wydaje sie zbyt
skomplikowane i ostatecznie sprowadza sie do kwestii, czy to, co mozna odebraé
jako niespéjnosci nie stanowi aby jedynie objawu powierzchniowego, przykrywaja-
cego swoista ,meta-logike patchworku”, jego ,strukture ukryta”, ktérej uchwycenie
utatwiatoby proéby jej przezwyciezania.

Odpowiedz nie jest tatwa, juz z tego pierwszego powodu, ze niezaleznie od przy-
jetej opcji, niezaleznie od rodzaju ,przytozonego” paradygmatu, zawsze pozostanie
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ona niedomknieta i niepeina. Tym bardziej nie ma sensu starac¢ sie jej poszukiwaé
w wypowiedzi tak krotkiej, jak ten tekst. Potrzebna jest wiec kolejna redukcja pola
poszukiwan, dla ktérej wyjSciowa jest konstatacja, iZ w naturze spotyka sie wie-
le, pozornie nieuporzadkowanych proceséw, ktére sa ztozone ze zjawisk mnogich
- nazwijmy je tak, majac na mysli fenomeny wystepujace w naturze - w rojach,
tawicach, czy w stadach. By¢ moze wiec, w ,strukturze ukrytej” patchworku lezg
glebsze regularyzmy, ktére w skali dtugiego, albo przynajmniej dtuzszego trwania
dawatyby szanse wydobywania tonalnych (tj. funkcjonalnych systemowo) skutkow
z atonalnych (niefunkcjonalnych) uwarunkowan? Zmiany w ramach zjawisk maso-
wych nie wynikaja wytacznie z odstepstw generalnych, np. wynikajacych ze zmian
obiektywnych, jak zmiany klimatu, czy zmian, ktérych przyczyng sa subiektywne
oceny i decyzje liderow. Zmiany w zachowaniu catego stada, roju, czy tawicy wyni-
kaja przede wszystkim ze skomplikowanej sieci zalezno$ci w skali mikro, o ktérych
sile i ostatecznych rezultatach decyduje kumulacja do$wiadczen jednostkowych.
Uczestnicy procesu masowego, za jaki w uproszczeniu mozna uznac zaréwno sta-
do, jak i system spoteczno-gospodarczo-polityczny, nabywajg tych doswiadczen
praktykujac generalne wzorce dziatania w konkretnych srodowiskach lokalnych.
Im wiecej jest lokalnych (mniej lub bardziej drobnych) praktycznych modyfikacji
konkretnego wzorca generalnego, tym bardziej prawdopodobna staje sie z czasem
jego zmiana.

Tonalnos¢ modernizmu, atonalnos¢ postmodernizmu oraz pytanie
o nieuchronnos¢ syndromu kapitalizmu patchworkowego

Najogélniej méwiac tonalnos¢ kojarzy sie zdecydowanie lepiej. W nurcie wspiera-
nego tonalng estetyka zycia spotecznego na popularnosci zyskuja ideologie ,spo6j-
nego postepu”. Z historii wiadomo, ze ideom tym towarzyszyta i towarzyszy takze
politycznie zaangazowana sztuka, ktdrej przydatnos$¢ waloryzuje sie skutecznoscia
jej praktycznego, tj. legitymizujacego, mobilizujgcego oraz kontrolnego oddziatywa-
nia. W oczywistym sensie sztuka stuzy ideologiom - nie tylko jako ich estetyczna
oprawa, ale gtéwnie jako narzedzie legitymizacji i mobilizacji i kontroli. Analogie
sg tu znane, liczne i bynajmniej nie koncza sie na najbardziej ewidentnych przykta-
dach, np. socrealizmu, czy Nazi Kunst. Uogélniajgc mozna powiedzie¢, ze tonalnos¢
w sztuce jest powszechna w nurcie zwanym modernizmem, ale zarazem na sam mo-
dernizm sktada sie takze przetamywanie schematéw, tamanie tonéw oraz improwi-
zacja, a wszystko to w poszukiwaniu tonalnej prostoty. Poszukiwania te nierzadko
podejmowano w skali skrajnej i w stanach przerysowanych emocji, czemu dawaty
wyraz modernistyczne, panstwowe i spoteczne, wcielenia totalitaryzmow.
Modernizm w swych gargantuicznych zestawieniach moze skutecznie znieche-
cac. Jednak bynajmniej nie zachecajg takze anarchizujace, postmodernistyczne proé-
by tworzenia nowych zestawien sensotworczych. Ich zalet3 jest to, ze w nietatwych
warunkach narastajgcej entropii poszukuje sie w nich nowych rozwigzan, aich wada
jest to, ze pojeciowy chaos wielu z nich czyni je nierzadko atonalnymi w stosunku
do niemal wszystkiego, co wczes$niej byto uznawane za przyjete i znaczeniowo sta-
bilne - i w efekcie ogdlny wektor wyznaczajacy sens staje sie niejasny. Przy czym
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rzadziej pojawiajg sie takie propozycje sensotwdrcze, ktore anarchizujg otwarcie,
tzn. maja swe koncepcyjne inspiracje oraz wdrozeniowe aspiracje?. Zdecydowanie
wiecej jest natomiast sensotwdrczych zestawien anarchizujacych bezwiednie, cha-
otycznie, anarchizujacych ,niechcacy”. Ewentualnie jeszcze takich zestawien, ktére
z atonalnoscia jedynie eksperymentujg i/lub postuguja sie nig wykorzystujac w nie-
zliczonych praktycznych triangulacjach. Poszukiwania opatrywane mianem post-
modernistycznych czesciej dociekajg sposoboéw na ,przekraczanie granic” i rzadziej
na ,docieranie do sedna”, a czynia to w zwigzku z (przypominajaca ,rozpoznanie
w boju”) eksploracja mozliwosci wychwytywania poszczegélnych aspektéw, po-
szczegOlnych ,ton6w” ptynnej wzglednosci dostepnego nam wspédiczesnie Swiata.

Zaproponowany przez J. Gardawskiego i R. Rapackiego model patchoworku po-
zostaje w dystansie od wad modernizmu i postmodernizmu. Ulokowany jest pomie-
dzy tonalnos$cia a atonalnoscig, tj. pomiedzy modernistycznym regularnym tempem
i spéjnym pomiarem a postmodernistycznym wyczuwaniem rytméw i orientacja
na liczne studia przypadkéw. Obok, zar6wno uogélnionego, jak i detalicznego ro-
zumowania prowadzonego na kanwie wnioskéw z analiz empirycznych i studiéw
teoretycznych, znajdziemy w tym modelu takze zrozumienie istotnych elementéw
ducha zmian. W przypadku analizy nawigzujacej do Maxa Webera, kluczowe jest
wlasnie zrozumienie, osiggane poprzez docieranie do sedna sensu badanego przed-
miotu. Wglad w sedno sensu badanego przedmiotu umozliwia oznaczenie cech jego
typu idealnego (modelowego), celem trafniejszego i interpretujacego ujecia tegoz
sensu - ze wskazaniem na jego celowos$¢ (intencjonalno$c¢) oraz strukture (Weber,
2002, s. 6-17). Jesli za$ nie wystepuje adekwatnos¢ z punktu widzenia sensu, to nawet
w przypadku najwyzszej regularnosci danego przebiegu [...], ktérej prawdopodobiern-
stwo potrafimy wyliczyé, mamy do czynienia wytqcznie z nie dajgcym sie zrozu-
mie¢ (lub nie dajgcym sie w petni zrozumie¢) prawdopodobieristwem statystycznym
(Weber, 2002, s. 11). Trafno$¢ modelu J. Gardawskiego i R. Rapackiego nie budzi
watpliwosci - jest on adekwatny i oddaje sens srodkowo europejskiego wcielenia
kapitalizmu. Watpliwos$ci budzi natomiast wyciggany przez cytowanych Autoréow
whniosek o nieuchronnoéci patchworku w Europie Srodkowej i Wschodniej.

W nawigzaniu do cytatu z Maxa Webera oraz w opozycji wobec autoréw mo-
delu patchworku, tutaj twierdzi sie, Zze syndrom kapitalizmu patchworkowego nie
stanowi wariantu nie do przetamania, cho¢ jego przezwyciezenie nie jest tatwe
i wymaga rozwoju nie-klientelistycznych sieci wsparcia (policy networks). A takich
sieci wsparcia jest tym mniej, im nizszy jest uog6lniony poziom zaufania spotecz-
nego, z czym niezmiennie borykamy sie w Polsce. Na szcze$cie, cho¢ sytuacja jest
nielatwa, to nie tkwimy petli niemocy, a dzieje sie tak dlatego, ze generalnie, per
capita w Polsce jednak przybywa formalnych oraz nieformalnych mozliwos$ci oraz
lokalnych dziatan partycypacyjnych. Zarazem nie w ilo$ci tkwi sita, poniewaz party-
cypacja jest pojmowana i praktykowana na wiele miejscowych sposobdéw, sposréd

2 Zob. np. nt. anarchizmu metodologicznego, anarchizmu postmodernistycznego (po-
stanarchzimu), anarchizmu synkretycznego: P.K. Feyerabend (1988). Against Method, Lon-
don: Verso; H. Bey (2009). Obelisk i inne eseje, Wroctaw: Stowarzyszenie Viral & Miligram;
D. Graeber (2021). Fragmenty antropologii anarchistycznej, Poznan: Oficyna Wyd. Bractwa
Trojka.
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ktérych nie wszystkie sa warte rekomendacji. Warto natomiast podkresla¢ uwi-
daczniajacy sie (jeszcze nie w wiekszosci, ale juz w licznych przypadkach) poten-
cjat motywacyjny. Wprawdzie pojawia sie on nie wszedzie, a gdy sie juz pojawia to
w lokalnie zréznicowanym zakresie, jednak bywa wyraznie odczuwalny, co udoku-
mentowaty m.in. zespotowe badania budzetéw obywatelskich (Sroka, Pawlica, Ufel,
2022).

Wobec powyzszego, w proponowanej w tym rozdziale dyskusji z autorami
modelu patchworku za zbyt daleko idgcg uznaje sie jedng z ich wiodacych tez, we-
dle ktorej przetamanie uwarunkowan tego wariantu gospodarki nie tylko nie jest
mozliwe, ale wrecz moze doprowadzi¢ do zwiekszenia kosztow transakcyjnych wej-
Scia (Gardawski, Rapacki, 2021, s. 165). - Owszem, jest to prawda, ale tylko w od-
niesieniu do trzech $ciezek petryfikacji klas dominujgcych w gospodarce, na ktére
J. Gardawski i R. Rapacki wskazuja uktadajac wspomniane $ciezki w triade domi-
nacji, na ktérg sktadaja sie: (1) dominacja zagranicznych korporacji i silny wptyw
zawigzanych z nimi elit kompradorskich; (2) dominacja parnstwowego kapitalizmu
i zwigzanej z nim klasy dysponentéw paristwowymi Srodkami produkcji, korzystajg-
cych z zyskow paristwowych korporacji (klasa prebendowska); (3) dominacja klasy
prywatnych oligarchéw. Ta klasyfikacja ma charakter typowo-idealny; w konkretnych
porzgdkach spoteczno-gospodarczych elementy tej triady wystepujq tqcznie, chociaz w
réznych proporcjach. Stawiamy teze, ze Zadna z tych sciezek nie likwiduje patchworku
na rzecz ustanowienia stabilnej architektury instytucjonalnej typu zachodniego, lecz
doprowadza do zwiekszenia wspomnianych ,kosztow transakcyjnych wejscia” do tych
porzqdkéw (ibidem, s. 164, 165).

Czy kapitalizm patchworkowy mozna przezwycieiyc?

Modelowe ujecie rodzimego wecielenia kapitalizmu spetnia swoje zadanie ukazujac
w sposéb naoczny adekwatnos$¢ sensu metafory patchworku, takze w odniesieniu do
rozpatrywanego tutaj problemu wycinkowego, tj. tonalnosci/atonalnosci zestawien
elementéw sktadajacych sie na spoteczno-polityczno-gospodarczy patchwork. Za-
znacza sie przewaga atonalnosci - jak pisza ]. Gardawski i R. Rapacki: wystepowanie
rozbieznych ,logik” instytucjonalnych, rozbieznych sposobdéw koordynacji w ramach
jednego porzgdku krajowego (brak korelacji miedzy miernikami strony ,wejscia”
i ,wyjscia” architektury instytucjonalnej, tj. samym ksztattem instytucji i osigganymi
wynikami ekonomicznymi, niedopasowanie miedzy instytucjami formalnymi i niefor-
malnymi itp.) (Gardawski, Rapacki, 2021, s. 173).

Autorzy wskazuja na pie¢, pozostajacych w interakcjach modelowych elemen-
tow gospodarki patchworkowej, ktére przedstawia sie ponizej w autorskiej inter-
pretacja piszacego:

¢ scheda kulturowa w sferze warto$ci, zwtaszcza tych wartosci, ktére ksztattuja
postawy wobec instytucji formalnych;

¢ ,podwdéjne zatamanie” architektury instytucjonalnej, w ktorej chwiejnos¢ in-
stytucji formalnych spotyka sie z zrutynizowaniem tendencji do lekcewazenia
norm formalnych, gdy tylko jest to mozliwe;
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e swoista kalejdoskopowo$¢ widoczna wsréd beneficjentow urynkowienia, kto-
rzy w sensie strukturalnym nie tworza tak solidnego zaplecza, jakie wyodrebnia
sie w studiach nad rozwojem spoteczenstw i gospodarek zachodnioeuropej-
skich, gdzie beneficjentéw prorynkowych zmian ,napedzat” rozwéj tozsamosci
klasowej przydajac sit witalnych instytucjom kreowanym formalnie i majgcym
wyrazniejsze uzasadnienia nieformalne (kulturowe);

¢ niekonsekwencje i niesp6jnosci w rozumieniu oraz praktykowaniu panstwo-
wosci - jej podstawy nie spoczywaja solidnie, ani na fundamencie formuty
wiekszos$ciowej w rozumieniu kulturowo-spotecznym (np. wiekszosci klaso-
wej)?, ani na fundamencie formuty partycypacyjnej w rozumieniu kulturowo-
-politycznym (np. w postaci policy networks);

e zagospodarowanie znacznej czeSci przestrzeni ekonomicznej przez korpora-
cje miedzynarodowe. Ich aktywnos¢, procz réznie wazonego rezultatu ekono-
micznego, przynosi takze efekt w postaci redukcji pola manewru dla idei, a tym
bardziej dziatan strategicznych, ktére bytyby w stanie zmienia¢ reguty w juz
istniejgcych polach interakcji lub kreowa¢ nowe pola gry. - W tym takze tym
takze takie pola gry, ktérych parametry sktaniatyby graczy do rewidowania do-
tychczasowych logik dziatania.

W tym miejscu, w nawigzaniu do przedstawionych elementéw gospodarki pa-
tchworkowej, warto powrdci¢ do kwestii juz wczesniej sygnalizowanej. Warto mia-
nowicie spytac o to: czy wzigwszy pod uwage wtasciwosci tych pieciu sktadowych
kapitalizmu patchworkowego oraz grubo$¢ wiazacych je ,$ciegow» (tj. relacji),

3 W praktyce dziata jedynie jej substytut formuty wiekszosciowej w postaci legitymi-
zujacej wiekszosci partyjnej kreowanej droga bezpardonowej rywalizacji oraz polaryzacji
afektywnej (i jedynie czesciowo ideologicznej) elit oraz elektoratu. Hustanie todzig, jesli na-
wigzac do tej, czesto w polityce naduzywanej metafory, bynajmniej niczego nie przyspiesza,
ani niczego nie wyjasnia, zaréwno w sensie §wiatopogladowym, jak i programowym, pogtebia
tylko stan splatania w dziataniach strategicznych, ktére, aby mogty nabra¢ odpowiedniego
,momentu obrotowego”, musiatyby wynika¢ z przekonan i dziatan bardziej (zaré6wno w spo-
teczenstwie i wérdd elit) zinternalizowanych oraz siegajacych gtebiej w sensie koncepcyjnym.
Nie chodzi tu zatem o samo strategicznie ,$miate spogladanie elit w przysztos$¢ przy poparciu
wiedzacego swoje ludu”, poniewaz z takg $§miato$cig rzadziej lekko realizuje sie komplekso-
we projekty zmian, a czesciej wdraza sie w takim klimacie projekty populistyczne. Chodzito-
by natomiast o oparcie dla potrzebnych a nietatwych korekt w silniejszej oraz koncepcyjnie
gltebszej internalizacji przekonan uwzgledniajacych potrzeby zwigzane z dyskutowaniem,
projektowaniem, wdrazaniem i ewaluowaniem kompleksowych dziatan polityczno-publicz-
nych zorientowanych na stale rewidowany (ale nie przekreslany, ani nie ekstremizowany)
koncept ekonomii politycznej. Koncept, ktéry dawatby rekojmie dla realizacji dtugofalowych
strategii ekonomicznych. Zarazem nie mégtby wspomniany koncept dziata¢ jak dogmat, mu-
siatby by¢ na biezaco uzgadniany w sposéb partycypacyjny, spéjny, ale i zadowalajaco wolny
od biegunowych afektéw oraz od ,kopernikanskich” zmian w ideologicznym wektorze obie-
ranego strategicznie (a wiec w dtuzszej perspektywie) kursu ekonomii politycznej. Optymal-
nie chodzitoby o taki koncept, ktory - w idei, formule oraz praktykowaniu - bytby bliski pak-
towaniu spotecznemu i obywatelskiemu. Przyktadéw na talki kurs ekonomii politycznej jest
niemato, a bodaj najbardziej znanym jest szwedzkie porozumienie z Saltsjobaden, zawarte
w spos6b autonomiczny i z inicjatywy partneréw spotecznych w 1938 roku. Obowigzuje ono
do dzi$, wyznacza kurs szwedzkiej ekonomii politycznej, a zarazem podlega statej ewolucji
dzieki praktykom deliberacyjnej partycypacji.
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patchwork nalezy uzna¢ za tak solidny, Ze wrecz nierozerwalny i w zwigzku z tym
pozostaje wzia¢ go za jedynie w tej czeSci §wiata dostepny sposob praktykowania
spraw gospodarczych, spotecznych i politycznych?

Autorzy cytowanego tekstu catkowicie nie przekreslaja mozliwo$ci zmian.
Jednak uwypuklajg silny potencjat reprodukcyjny patchworku, wobec czego rzeczy-
wiscie mozna odnie$¢ wrazenie, ze ten utomny, gorszy model rozwojowy zdaje sie
nie mie¢ powaznej konkurencji w naszej czesci Europy.

Niniejszy rozdziat jest zbyt kroétki, aby z méc na ten temat regularnie polemizo-
wac. Zarazem z werdyktem o nieuchronnosci patchworku nie warto sie zbyt fatwo
zgadzaé, warto natomiast rozwaza¢ mozliwosci poszukiwania alternatyw. Na ich
trop moga naprowadzi¢ poszukiwania odpowiedzi na kolejne pojawiajgce sie w tym
kontekscie pytanie:

skoro w skali makro pluralizm graczy, pluralizm logik dziatania i instytucjonal-
ne stabos$ci oraz instytucjonalny eklektyzm wzajemnie sie przenikajg i wzmacniaja
patchworkowy charakter porzadkéw gospodarczo-spoteczno-politycznych, to czy
kontynuacji patchworkowych $ciegéw sprzyjac beda takze jednostkowe aktywnosci
obywateli, inspirowane do$wiadczeniami z ich wiasnych kontaktéw z mikroskalo-
wymi wcieleniami wielkoskalowych zjawisk i proceséw?

Jest to pytanie o to, jak dynamika systemowych doswiadczen personalnych i lo-
kalnych ma sie do makrosystemowej dynamiki interakcji aktoréw oraz instytucji.
Kwestia ta koresponduje z analizg usieciowienia polityk publicznych* (policy ne-
tworks analysis), a zagadnienia wobec niej pomocnicze dotycza trojakiego rodzaju
uwarunkowan, do ktérych nawigzania zawiera kolejny, czwarty punkt niniejszego
rozdziatu, zadedykowany dyskusji z modelem patchworku. Wspomniane trojakiego
rodzaju uwarunkowania wyrastajg z:

1. zalezno$ci pomiedzy sitg sieciowych Sciegéw (relacji) a stopniem specjalizacji
powigzan pomiedzy elementami patchworku;
2. zalezno$ci pomiedzy polityczng moca sprawcza (power), hierarchiami, rynka-

mi, sieciami;

3. realnych mozliwosci przezwyciezania wiezi zakrawajacych na zapetlone,
atonalne gry intereséw - tj. gry intereséw nieharmonizujace lub nie w petni

4 Samo pojecie usieciowienia polityk publicznych oraz modele i metody jego analizy
nie beda w tym tekscie przyblizane z dw6ch powoddéw. Po pierwsze, dlatego, ze ich rzetelne
przyblizenie musiatoby zaja¢ zbyt wiele miejsca. Po drugie, takie zadanie zostato juz podje-
te, a rezultaty opublikowane w innych opracowaniach autorskich i wspétautorskich. Dlatego
lepiej jest Czytelnika do nich odesta¢, niz stara¢ sie w kilku akapitach zreferowac tresci, kto-
re nie poddaja sie podobnej redukcji bez szkody w postaci sptycenia przekazu, co w efekcie
prowadzi dalej do ptytkiego odbioru takiej niepogtebionej tresci. Zarazem nie oznacza to, ze
do umieszczonych we wczesniejszych opracowania ustalen i propozycji nie mozna nic dodac,
z pewnos$cig mozna, jednak nie w kilku zdaniach, poniewaz naukowa i praktyczna dyskusja
na ten temat stale trwa, a jej rezultaty sa na biezaco publikowane. Wiecej nt. modeli, metod,
badan oraz empirii policy networks zob. np.: ]. Sroka (2004). Polityka organizacji pracodaw-
cow i przedsiebiorcow. Wroctaw: Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego; M. Blaszczyk, J. Sroka,
(red.) (2006). Sieci czy struktury? Dialog spoteczny na poziomie regionalnym. Warszawa: In-
stytut Spraw Publicznych.
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harmonizujace z formalnymi zatozeniami systemu, dysfunkcjonalne systemo-
wo i/lub dysfunkcjonalne dla (niektérych) aktoréw systemu.

Dyskusja: patchwork jako szachownica dla atonalnych gier interesu

Przyjetym tutaj twierdzeniem wyjSciowym jest to, Ze ,atonalne” gry intereséw® sg
charakterystyczne dla patchworkowego wariantu gospodarki. Na polach patchwor-
kowej szachownicy rozgrywki tocza sie w réznych wariantach oraz wedle odmien-
nych logik, ktéra to zmiennos¢ jest jedna z generalnych zasad patchworku. Labilno$¢
ta dotyczy zaréwno poszczegolnych sekwencji, jak i cato$ci gier, takze tych obejmu-
jacych nie jedno, ale kilka lub wiele aren oraz pol interakcji - jak np. w przypadku
gier angazujacych zréznicowanych aktoréw instytucjonalnych, grupowych i jed-
nostkowych, ktérych tgczy réznie motywowana orientacja na konkretne rezultaty
wyborcze oraz powyborcze (w tym takze na obsade stanowisk publicznych).

Atonalne gry interes6w moga przybierac:

(1) bardziej ustrukturyzowane, tj. sieciowe formy interakcji - w tym sensie,
jaki pojeciu sieci nadaje wspominana juz analiza policy networks®, np. spoteczne
sieci wsparcia okreslonych podmiotéw / projektéw / dziatan politycznych, a takze
mniej chwalebne - korzystajace z tzw. renty politycznej sieci dystrybucyjne, albo
para-koalicje wigzace okreslone kregi polityczne, np. partyjne, z organizacjami grup
interesu);

(2) mniej ustrukturyzowane formy atonalnych gier intereséw, o bardziej ptyn-
nej, rozmywajacej sie wypadkowej uktadu powigzan sieciowych. Jest to typowe dla
Srodowisk oraz sytuacji, w ktoérych ,roi sie” od (indywidualnych i grupowych) pio-
nowych relacji parzystych typu patron-klient - z typowymi dla nich dwéjkowymi
uktadami wymiany, ktére ,ptynac” z nurtem zyciowych spraw zazebiaja sie stale,
a zarazem zmiennie, wraz z innymi podobnymi ,ptynacymi” dwdjkami’. Parzyste
relacje patronacko-klientelistyczne zakotwiczaja sie w sobie nawzajem w sposéb
mniej trwaty od uktadéw typu policy networks, a jednocze$nie kalejdoskopowo
zmienny. Czyni to mniej przewidywalnymi sytuacje z udzialem relacji patronac-
ko-Klientelistycznych. I cho¢ zarazem (jak w kalejdoskopie) w generalnym zarysie
mozna przewidzie¢ przypuszczalne regularyzmy, to jednak w ich masie podobne
przewidywanie rzadziej daje realna mozliwo$¢ zaplanowania reform, a czesciej

5 Autorski model pél interakcji, mieszczacy m.in. koncepcje tonalnych i atonalnych
gier interesdw zawiera monografia, ktéra w chwili pisania niniejszego tekstu byta w przy-
gotowaniu do ztozenia w wydawnictwie: J. Sroka, B. Pawlica, W. Ufel, Pola interakcji we
wspétdecydowaniu w sprawach publicznych - analiza, propozycje modelowe i rekomendacje,
W przygotowaniu.

6 Wiecej nt. rodzajow policy networks zob.: J. Sroka (2004), op. cit., s. 115-173.

7 Wiecej na temat diad asymetrycznych typu patron-klient zob.: ]. Tarkowski (1981).
Poland: Patrons and Clients in a Planned Economy. W: S.N. Eisenstadt, R. Lemarchand (red.),
Political Clientelism, Patronage and Development, (495-518). London: Sage; ]. Tarkow-
ski (1994). Socjologia swiata polityki, tom 2: Patroni i klienci, Warszawa: ISP PAN; J. Sroka,
B. Pawlica, W. Ufel (2023). Pozornos¢ i abstrahowanie- w poszukiwaniu zZrédet niemocy we
wspétdecydowaniu w sprawach publicznych. Krakéw: Libron.
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moze pomo6c w uswiadamianiu sobie skali barier i ograniczen, jakie niesie ze soba
rozpowszechnienie relacji patronacko-klientelistycznych.

Gry atonalne wzmacniaja sie, gdy petna, demokratyczna instytucjonalizacja
systemowa jest stabsza lub jest z ré6znych powoddéw po prostu niemozliwa, za to
wigzace wzory zachowania, cho¢ niszowe, sg silne. Najczesciej spotykanym nega-
tywnym efektem bywa woéwczas obchodzenie (by-passing) formalnych instytucji
$ciezkami wydeptywanymi w ,atonalnych” grach intereséw. W ten spos6b dochodzi
do dysfunkcji w wymiarze mniejszym, podsystemowym lub wiekszym, ogélnosys-
temowym, w ktérych to dysfunkcjach aktywne role odgrywajg partykularne orien-
tacje praktyczne i afektywne, ewentualnie (rzadziej) ideologiczne.

Atonalne gry interesu wzmagaja sie w zaleznosci od kontekstow oraz towarzy-
szacych im stawek w postaci sytuacyjnie kalkulowanych zyskéw, korzysci, nakta-
dow, strat. Wspomniane konteksty maja dwa wymiary: (a) aren - oraz pojawiajacych
sie w obrebie aren (b) pél interakcji®. Aktorzy, uczestniczac w (kontekstowo osadzo-
nych na arenach) polach interakcji, rozgrywaja gry, przebiegajace wedle aktualnie
dominujacych (wprawdzie nieformalnych, tym niemniej wigzgcych) wzoréw zacho-
wan’. W ostatecznym rozrachunku praktyki te sktadajg sie nalokalny , test” skutecz-
nosci tego, co jest-, ewentualnie tego, co moze by¢ formalnie regulowane.

Zmierzajac do konkluzji oraz w nawigzaniu do zaproponowanych pod koniec
poprzedniego podpunktu (zob. pkt 3) trzech pytan (i-iii) propozycje wstepnych od-
powiedzi podaje sie we wnioskach w nawigzaniu do pojecia chwiejnego korpora-
tyzmu'®. Natomiast sam chwiejny korporatyzm takze nie bedzie osobno zglebiany,
z tych samych przyczyn, na ktére wskazywano wczesSniej uzasadniajac pozostate
autorskie decyzje dotyczace redukcji tych watkéw, ktérych w jednym rozdziale po-
miesci¢ nie sposob.

Whioski: w poszukiwaniu drogi wyjscia z kapitalizmu patchworkowego -
chwiejny korporatyzm, ,,gra w klasy” i sensotwdrczy potencjat partycypacji

Relacje pomiedzy sitg sieciowych Sciegéw (tj. relacji pomiedzy elementami sieci)
a stopniem specjalizacji powigzan pomiedzy elementami patchworku, na kazdym
mozliwym do eksploracji badawczej poziomie systemowym nalezy rozpatrywac
w $cistym odniesieniu do ekonomii politycznej - z konsekwentnym uwzglednie-
niem jej politycznosci (a nie jedynie upolitycznienia).

8 Areny i pola interakcji nie beda blizej charakteryzowane, z tych samych powodéw,
ktore uniemozliwiajg przyblizenie w jednym rozdziale szeregu innych kategorii analitycz-
nych zgtebianych w opracowaniach podanych w bibliografii.

9 Wiecej nt. wigzacych wzoréw zachowan zob.: S. Ehrlich (1995). Wigzgce wzory za-
chowania. Rzecz o wielosci systeméw norm. Warszawa: PWN; Sroka, ]. Pawlica, B. Ufel, W.
(2023). Pozornos¢ i abstrahowanie- w poszukiwaniu zrédet niemocy we wspdtdecydowaniu
w sprawach publicznych. Krakéw: Libron..

10 Wiecej nt. chwiejnego korporatyzmu zob.: . Sroka (2007). Stosunki przemystowe
i dialog spoteczny w warunkach globalizacji i europeizacji. W: J. Zarzeczny, Model spoteczny
zintegrowanej Europy. Nowe wyzwania i perspektywy. Wroctaw: Wyd. U.Wr; J. Sroka (2018).
Wspétdecydowanie w wielopasmowej polityce publicznej. Warszawa: Elipsa.
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We wspominanych wcze$niej, arenowo ukontekstowionych polach interakcji
maja miejsce konkretne praktyki. Modelowo sprowadza sie je tutaj do gier, w kto-
rych istotng role ogrywaja - zawsze nastawione praktycznie - tryby politycznej ar-
gumentacji. Strategie stuzace optymalizacji praktycznych dziatan oraz wzmacnianiu
argumentacji (a za nig mobilizacji) ostatecznie przesadzajg na ile w danej praktyce
,zwycieza” formalny przepis, a na ile géra sg wprawdzie nieformalne, ale jednak
wiazace wzory zachowan. Jesli cyrkulacje systemowe nie sa w drastyczny sposéb
zaburzane, woéwczas dziata (raz szybciej, a innym razem niespiesznie) mechanizm
samo-odniesien systemowych (autopoiesis). Mechanizm ten stopniowo przenosi (in-
ternalizuje) na poziom makrosystemowy kulturowo uogélniony wzorzec zachowa-
nia, ktory jest fragmentarycznie ,wykuwany” w lokalnych praktykach na poziomie
mikrosystemowym. Z najbardziej problematyczna sytuacja mamy do czynienia wte-
dy, gdy to, co przewaza nieformalnie (czyli wiazacy wzorzec zachowania) odrzuca
to, co formalnie jest ustanowione i powinno by¢ legalnie egzekwowane (czyli norme
prawng). W takich warunkach moga sie np. ,nie przyjmowac” sie regulacje doty-
czgce zbiorowych stosunkéw pracy!?, konsultacji spotecznych, czy poszczegdlnych,
mniej lub bardziej wigzacych, norm unijnych. Zwykle interakcje pomiedzy sferami
nieformalng i formalng majg ostatecznie finat transakcyjny, tzn. ,gdzie$” sie spoty-
kaja, ale zwykle nie wypada to w ,potowie drogi”. Jest to jeden z wielu argumentow
przemawiajacych za tym, aby projektujac akty prawne (zwtlaszcza te, ktore zakta-
daja rézne formy partycypacji i dialogu) nie mierzy¢ sit przez pryzmat zamiaréw,
lecz urealnia¢ zamiary dostosowujac je do realiéw, na ktore sktada sie m.in. niski
poziom uogodlnionego zaufania spotecznego oraz idacy w $lad za tym niski poziom
kapitatu spotecznego w Polsce. MoZna wprawdzie na ta sytuacje utyskiwac, ale nie
warto zapomina¢, ze od samego krytykowania realiéw nie przybywa pomystéw na
wybrniecie z niedowtadu, w ktédrym niezmiennie znajduja sie w Polsce partycypa-
cja, dialog i wspétdecydowanie. Tutaj (bez utyskiwania i na podstawie wieloletnich
autorskich obserwacji oraz badan) twierdzi sie, ze formuta odgoérna (top-down) nie
przynosi ozywienia partycypacji, a drogi wyjscia z dialogowego pata wioda, zgodnie
z formutg oddolng (bottom-up), od $srodowisk lokalnych, wspélnotowych, branzo-
wych do poziomu makro-systemowego.

11 Uktadowa formuta ksztattowania zbiorowych stosunkéw pracy, cho¢ od dawna
uregulowana w dziale XI Kodeksu pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141 z p6zn. zm.), nie tylko
sie w praktyce nie przyjeta, ale jest w gtebokim impasie. Faktyczny brak zbiorowych sto-
sunkéw pracy, przy jednoczesnym istnieniu sprzyjajacych im rozwigzan formalno-prawnych,
wyraznie odréznia Polske od wielu krajéow UE i stanowi jeden z dowodéw na zakorzeniong
w kulturze stabos$¢ dialogowych form uzgadniania intereséw partykularnych oraz partner-
skiego ksztattowania wzajemnych relacji. Stabo$¢ ta jest jedng z gtéwnych przyczyn niemocy
w partycypacyjnym wypracowywaniu aktualnej wyktadni interesu publicznego - zaréwno
w jego odniesieniach szczegétowych, dotyczacych konkretnych polityk publicznych oraz kon-
kretnych spraw, jak i w wymiarze generalnym, odnoszacym sie do strategicznych kierunkéw
dziatan zorientowanych na ksztattowanie ekonomii politycznej. Partycypacja sprowadza sie
w praktyce do gtosowania na programy ugrupowan polityczne, ktére zawieraja (jesli zawie-
raja) elementy dziatan strategicznych zmierzajacych do wydobycia sie z podwoéjnej putapki
gospodarczej - $redniego wzrostu oraz Sredniej jakosci produktow.
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Moéwigc innymi stowy: centralny akt prawny tym rzadziej uprawdopodabnia
zaistnienie stanu rzeczy, ktéry sie w nim postuluje, im rzadziej jest ten stan mozli-
wy do osiggniecia w realnej praktyce. Niektamana partycypacja, deliberacja, wspo6t-
decydowanie to ztozone procesy, ktére w Polsce s3 juz prawnie umocowane - i to
od dtuzszego juz czasu oraz w réznych kontekstach. Jednak z przyczyn tkwigcych
w kulturze politycznej sg one nietatwe do praktykowania. W bardzo wielu zakat-
kach kraju dezaktywizacja mieszkancéw, niski poziom uogdlnionego zaufania
spotecznego oraz mizerny kapital spoteczny sprawiaja, ze uczestnictwo obywateli
w partnerskim dialogu z wtadzami jest de facto nieosiggalne. Co zarazem nie ozna-
cza, Ze nie wypetnia sie tam okreslonych procedur, w tym procedur konsultacyj-
nych - owszem, wypetnia sie, ale gtdwnie tak, aby stato sie zado$¢ formalnosci, czyli
dla tzw. sztuki, a nie dla realnego dialogu i wspétdecydowania. Postepujac lokalnie
w podobny sposéb utrwala sie wzorce negatywne i im wiecej jest takich przyktadéw
w skali kraju, tym mniej prawdopodobna staje sie realna instytucjonalizacja formal-
nego wzorca. Niedopasowana do kulturowego kontekstu ustawa, btednie wdrazany
wzorzec - chocby niosty w sobie najbardziej chwalebne przestania, moga obrocic¢
sie przeciw intencjom ustawodawcy.

Sytuacja optymalna ma natomiast miejsce wtedy, gdy lokalne do$§wiadczenia
zbiorowych, instytucjonalnych oraz indywidulanych aktoréw stopniowo uprawdo-
podobniajg okreslone zmiany na poziomie makro, ktdre sa tym bardziej zgodne z tym
co sie praktykuje lokalnie, im te praktyki sa bardziej powszechne. Problem jednak
w tym, ze powszechnos$ci okreslonych praktyk ,,u samych ich korzeni” najbardziej
sprzyjaja stabilne habitusy spoteczne, zwtaszcza klasowe, nie za$ ptynne habitusy
post-modernizmu - w tym takze te habitusy, ktére chcac nie chcac ,przywdziewa”
np. prekariat. Przywotany prekariat nie stawowi klasy spotecznej, natomiast usta-
nawia (naznaczone trajektoryjnoscia) ,ramy odniesienia” dla oséb, ktérych udzia-
tem staje sie prekaryjnosc¢ 2. W prekaryjne ramy odniesienia mozna wpas¢ niczym
w putapke. Nie aspiruje sie do nich, a zaznawszy ich sity mozna w nich na dobre
utkng¢. Wspétczesnie aspiruje sie natomiast zwykle do tzw. klasy $redniej, ktéra
mozna przyréownac do amorficznej zbiorowosci [ ...] ,wspélnoty wyobrazonej™3. Tak

12 Interesujaca typologie prekariatu proponuje J. Gardawski, ktéry uwzgledniwszy
zmienngq wtascicielsko-pracowniczq oraz kapitat kulturowy wyréznia: prekariat skrajny, pre-
kariat umiarkowany, prekariat inicjalny. Typologia ta winna by¢ rozpatrywana w relacji do
prac zespotowych, wspotkreowanych lub inspirowanych przez J. Gardawskiego. Zob.: J. Gar-
dawski (2021 ), Wizje gospodarki dobrze urzqdzonej. Od ,,Robotnikéw 1986” do polskich i nie-
mieckich prekariuszy 2016-2017, Warszawa: Scholar, s. 216; A. Mrozowicki, M. Karolak, ]. Cza-
rzasty, J. Gardawski, A. Drabina-Rézewicz, A. Krasowska, M. Andrejczuk (2020). Prekaryzacja
pracy a $wiadomo$¢ spoteczna i strategie zyciowe ludzi mtodych: ramy teoretyczne. W:
A. MrozowicKi, ]. Czarzasty (red.), Oswajanie niepewnosci. Studia spoteczno-ekonomiczne nad
mtodymi pracownikami sprekaryzowanymi (s. 38-44), Warszawa: Scholar; J. Burski, (2020).
Prekaryjnos¢ jako potencjat trajektoryjny. W: A. Mrozowicki, ]. Czarzasty (red.), Oswajanie
niepewnosci. Studia spoteczno-ekonomiczne nad mtodymi pracownikami sprekaryzowanymi
(s. 166-182), Warszawa: Scholar.

13 J.Czarzasty, A. Mrozowicki (2022). Czy klasy maja znaczenie? Identyfikacje klasowe
i percepcja nieréwnosci. W: J. Czarzasty (red.), Niepewnos¢, czyli normalnos¢? Studia spotecz-
no-ekonomiczne nad mtodymi pracownikami sprekaryzowanymi, Warszawa: Scholar, s. 95.
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postrzegana, czy odczuwana $rednio-klasowos¢ jest ptynnym i niewygodnym wy-
znacznikiem analitycznym. Stanowi ona bardziej wektor dla hierarchicznych aspi-
racji obywateli niz klase spoteczng. Méwi wiecej (cho¢ niekoniecznie konkretnie)
o zachodzacych w kulturze procesach sensotwoérczych, ale méwi juz niewiele o tym
w jaki sposéb zachowanie (funkcja) zalezy od organizacji (struktury) systemu.
Funkcje (zachowania) i struktury (organizacyjne porzadki systemowe) formalnie
nie mogg by¢ rozdzielane, ale jednoczesnie ewolucja zachowan (i ewolucja syste-
mowych funkcji) jest (samo-)zwrotnie systemowo sprzezona z (majacymi miejsce
w spoteczno-politycznych praktykach) odstepstwami od regut organizacyjno-struk-
turalnych oraz z odstepstwami od norm funkcjonalno-zachowawczych.

Piszacy chce przez to powiedzie(, ze klasowos$¢ najpewniej nadal istnieje i nie-
kiedy uwidacznia sie w dobrze znanych ksztattach. Ale co najmniej réwnie czesto
(jesli nie coraz czesciej, albo nawet zwykle) obywa sie juz klasowos$¢ bez znanych
z przesztosci typowych dla niej form swiadomosci - na tyle silnych, aby mozliwe
byto wyprowadzenie z nich ,postaci reprezentatywnej”'4, rozumianej jako typ ide-
alny stanowigcy wizytéwke danej klasy w sensie spotecznym, tozsamosciowym,
mentalnym. Za tym trudniej jest takze analizowac podziaty socjopolityczne®® (socio-
political cleavages), a takze partycypacyjne (a nie jedynie wyborcze) rezultaty funk-
cjonowania podziatéw socjopolitycznych.

Nietatwo dzi$ wskazywa¢ na klasowg podmiotowo$¢ zgodna z sugestiami pty-
nacymi z réznych stron tradycyjnego spektrum Swiatopogladowego. Przyktadowo,
obok wielu innych badaczy, Pierre Bourdieu (2005), Alasdair Maclntyre (1996),
a wczesniej takze M. Weber (op. cit., 6-11) - konkludowali, Ze podmiotowo$¢ moze
sie wyksztatci¢ jedynie w praktykach senso-tworczych'®. Ostatecznie podmioto-

14 Por. P. Kulas (2022), Reprezentatywna posta¢ obywatela. Inteligent jako obywatel
(nie)doskonaty. W: A. Ko$cianski, W. Misztal (red.), Wzory obywatelskosci. Gry salonowe czy
zwyczaje domowe?, Warszawa: Wyd. IFiS PAN, s. 82, 83.

15 Zob. np.: H. Kitschelt (1995). Formation of Party Cleavages in Post-Communist
Democracies, Party Politics nr 1(4), s. 447-472; S. Whitefeld (2002). Political Cleavages and
Post-Communist Politics, Annual Review of Political Science nr 5, s. 181-200; R. Markowski
(2016), Roztamy socjopolityczne w Polsce: iluzja, czy rzeczywisto$¢, Studia Socjologiczne nr
4(223),s.17-40.

16 Francuski socjolog P. Bourdieu i szkocki filozof A. MacIntyre podejmowali wpraw-
dzie ten watek z réznych pozycji $wiatopogladowych, ale zarazem obaj nie uciekali od odnie-
sien do (neo)marksizmu, do ktérego latach ich najlepszych mozliwo$ci badawczych w zasa-
dzie nie spos6b byto nie nawigzywac. Wéwczas jednak pewniejsza niz wspotczesnie zasada
bylo stosowanie uznanych metod argumentowania, modelowania, kompletowania danych,
ich analizy, selekcjonowanie wnioskéw i rekomendacji. Wspo6tczesnie metodyka ulegta ogra-
niczeniu, zubozat jej kontekst (przez sprowadzenie go do korzysci), a postmodernistyczne
zmiksowanie technik badawczych co najmniej réwnie czesto bywa konktrproduktywne niz
pomocne. Sama za$ dyskusja wokot probleméw ekonomii politycznej, jesli w ogdle sie toczy,
to w przerdznych ,bankach”, w rozmaity sposéb zamknietych klubach, w ramach relacji pa-
tronako-klientelistycznych, czy szerszych koalicji korzysci jednostkowych i/lub grupowych.
Oprdcz zubozenia dyskusji publicznej oraz wzrostu spolaryzowanych emocji prowadzi to
do anomii spotecznej, ktorej coraz wyrazniejszym objawem sg pogtebiajace sie podziaty so-
cjopolityczne. Z putapki tej mozna wyjs¢ jedynie starajac sie redukowac anomie w wymiarze
praktycznym, skoro jej redukcja na poziomie ideologii zdaje sie na tym etapie nie by¢ moz-
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woS$¢ tworzy sie wiec w narracjach jezykowych oraz - dodac¢ tu mozna juz od siebie
- w trybach praktycznej argumentacji, ktéra zwykle nosi w sobie zalazki politycz-
nosci. Przyznajg temu racje wspomniani badacze - A. Maclntyre przyznaje wprost,
a P. Bourdieu posrednio - tj. ,przemyciwszy” kwestie jezykowe w gustach i stylach
zycia. Niewiele ryzykujgc mozna takze powiedzie¢, Zze ku podobnemu pogladowi
sktaniatby sie M. Weber, gdyby tylko mdgt swoja metode ,wczuwania sie w sens”
zastosowac we wspotczesnosci.

Ptynno$c¢ wspoétczesnej narracji spoteczno-politycznej jest wyczuwalna w skali
makro- oraz w skali mikro-systemowej. I nie wytaniajg sie z tej ptynnosci trendy,
ktére moglyby sugerowac powstrzymanie rozwoju spotecznej niszowosci w po-
danym wczes$niej rozumieniu z przywotanym przyktadem prekariatu. Dlatego tez
otwartym pozostaje pytanie o ewentualne mozliwo$ci odradzania sie klasowosci, tj.
czy takowe w ogdle istniejg, albo maja szanse zaistnie¢ - czy moze lepiej Zeby istnia-
1y, jednak na razie niezbyt chca sie objawiac?

Problematyczno$¢ tej kwestii jest jedng z gtéwnych przyczyn utrzymywania sie
w Polsce (takze patchworkowego w swym stylu) chwiejnego korporatyzmu z eta-
tystycznym zabarwieniem, ktérego modut etatystyczny jest przebudowywany przez
rézne wptywy polityczne, zasadniczo jednak utrzymuje sie, czy to w formie bardziej
oligarchicznej, o logice zblizonej do stadium pierwotnej akumulacji kapitatu, czy tez
w formie blizszej kapitalizmowi paristwowemu, w jego bardziej formalno-technokra-
tycznej, bqdz bastionowo-patriotycznej wersji (Sroka, 2018, s. 76, 77).

Zatem na klasowe (podobne do zachodnioeuropejskiego w czasach jego sta-
bilnosci) usieciowienie praktyk uzgadniania intereséw nie ma szans w obliczu
kryzysu samej klasowosci. Co wiecej, wobec ptynnosci struktur sensotwoérczych,
ktére wptywajg na kondycje tozsamosci, wypada liczy¢ sie z tym, ze kapitalizmu pa-
tchworkowego dopoéty nie uda sie ,przeszy¢”, dopéki nie wytonia sie nowe warianty
zbiorowych tozsamosci. Przy czym niekoniecznie - a z pewno$cig nie wszystkie one
beda przypomina¢ znane dotychczas formy wyobrazonego i realnego bytowania
duzych grup spotecznych. Skoro w postmodernistycznych czasach niemal wszyst-
ko ,ptynie” (a niekiedy nawet sptywa do cna), to moze ujrzymy jeszcze tozsamosci

liwa. Redukcji anomii w wymiarze praktycznym sprzyja kreowanie partycypacji, kooperacji
i wspotdecydowania w konkretnych (mniej lub bardziej proceduralnych) rozwigzaniach, lo-
kalnych, wspélnotowych, Srodowiskowych. W obliczu gtebokich zmian strukturalnych trudno
sobie wyobrazi¢ inng droge, a dawna oraz wspétczesnie kreowana droga neomarksistowska
coraz wyrazniej traci grunt z powodu zatamania sie uwarunkowan strukturalnych i tozsamo-
$ciowych. Nowe warianty tozsamosci, ktére zdajg sie powoli wytania¢ sg problematyczne, bo
stanowia swoistg uktadanke, w tym sensie, ze mato w nim elementéw statych - mato w nim
danych, a wiecej w nim szukanych. Nowe warianty tozsamosci nie sg wiec constans, jak to
bywato w przypadkach dawnych konstrukcji klasowych, lecz sa bedacym w statej przebu-
dowie ruchomym kompleksem elementéw sensotworczych. Coraz czesciej, na dobre i na zte,
to sama jednostka wytycza punkty orientacyjne swojej wtasnej tozsamosci w jej wymiarach
indywidualnym i spotecznym. Zarazem wytycza je coraz czesciej na podstawie tego, co pod-
suwajq tresci dostepne dzieki nowym technologiom komunikacyjnym, przy catej zmiennosci,
wrecz dowolnosci stosowanych w nich metod sensotwdrczych oraz przy znacznej dowolno-
$ci doboru elementéw habitusu, instrumentalnie wykorzystywanych postaw oraz odgrywa-
nych w zwigzku z tym spotecznych rél.
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do tego stopnia przejsciowe, do tego stopnia ,zmienno-polowe”, Ze beda one zastu-
giwaty na miano tozsamos$ci nomadycznych. Tozsamos$ci nomadycznych nie wy-
tacznie w takim rozumieniu, jakie w sposéb sugestywny podaja analitycy ptynnej
nowoczesnosci'’, a takze nie tylko w nawigzaniu do tzw. nomadéw cyfrowych, ale
w glebszym wymiarze mentalnym, tj. ludzi niepostugujacych sie juz spdjna regula-
cja racjonalng, za to znacznie cze$ciej niz wspoétczesni stosujgcych wymiennie rézne
rodzaje regulacji (rézne rodzaje ,logik”) - w zaleznosci od réznych regut gier, w kto-
rych przyjdzie im uczestniczy¢.

Praktycznym tego efektem jest to, Ze w tzw. ponowoczesnosci pomysty, dzia-
tania, narzedzia ,lubig” sie multiplikowa¢, a jednoczesnie ,lubi” przy tym wzrastac
potencjat polaryzacji. Napiecia na tym tle sg wyrazniejsze w spoteczenstwach, kto-
re nie zdotaty nieco lepiej ogarnaé wspomnianych nomadyzujacych multiplikacji
wtedy, gdy byty one jeszcze w klasowych powijakach. Z uwarunkowan klasowo zo-
rientowanego, korporatystycznego dialogu spotecznego wyrastaty dzisiejsze zroz-
nicowane formy partycypacji. Dziataja one lepiej tam, gdzie udato sie praktykom
wspétdecydowania na tyle ,dotrzec¢ do ludu”, Ze staty sie dlan codzienno$cia w mi-
kro-$§wiatach rodzin, firm, spotecznosci, mini publik itd.

Co jednak, gdy sie tak nie stato, tzn. gdy nie ma nazbyt wielu (udanych) party-
cypacyjnych do$wiadczen - czy woéwczas nie ma juz szansy na redukcje komunika-
cyjnej entropii?

- Szansa jest, ale juz trudniej podana i tkwi ona w tym fragmencie mocy
sprawczej (power), ktéra ma wiele wspodlnego z szerzej rozumiang politycznoscia,
uwzgledniajaca wzajemne relacje hierarchii, sieci i rynkéw, w tym takze (a wtasciwie
przede wszystkim) te zachodzace na poziomie mikro. Moc sprawcza, cho¢ zwykle
kojarzona z jakim$ ,ramieniem wykonawczym”, zakorzeniona jest w politycznosci
stosunkéw miedzyludzkich, ktére sa uwiktane w sposéb praktyczny: w zwyktej co-
dziennos$ci, w potocznych rozgrywkach o korzysci i redukcje strat, czy w komunika-
cyjnych mini-publikach na biezaco wyrastajacych (i znikajacych) w pracy, w szkole,
w blizszych i dalszych kregach towarzyskich, ale i bardziej ad hoc - w mediach spo-
tecznosciowych, u przystowiowego magla, czy in the middle of the street. Na pozio-
mie mikro istniejg takze bardziej potencjalne!® oraz bardziej realne® mozliwosci
przezwyciezania wiezi zakrawajgcych na zapetlone, atonalne gry interesow.

Wypada wiec starac sie na nowo wynalez¢ partycypacyjng codziennosc, z jej
nowa, ptynng, nierzadko prekaryjng i wernakularna®® ,normalnoscia”. A jesli szcze-

17 Zob. np.: T. Cresswell (1997). Imagining the nomad: mobility and the postmodern
primitive. W: G. Benko, U. Strohmayer (red.), Space and Social Theory: Interpreting Modernity
and Postmodernity, Oxford: Blackwell, s. 360-379; Z. Bauman (2000). Liquid Modernity, Cam-
bridge: Polity Press, s. 12,13, 187, 198.

18 Gdy poziom uogélnionego zaufania jest nizszy, a doSwiadczenia w ,przetamywaniu
barier” mniejsze.

19 Gdy zaufanie zwyzkuje, a w Zywej pamieci przechowuje sie wspomnienia kooperacji.

20 Kultura wernakularna [...] stanowi prébe poradzenia sobie prostymi Srodkami
w skomplikowanym $wiecie. Sama nie leZy jednak ani po stronie prostoty ani po stronie ztoZono-
Sci, lecz wytania sie na granicy pomiedzy tymi dwoma obszarami (Napiérkowski, Dobrosielski,
2021, s.7).
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Sliwie uda sie juz wskaza¢ na $wieze tropy nowych $ciezek partycypacyjnych,
wdéweczas te nowa, partycypacyjng codzienno$¢ pozostaje probowaé praktykowaé
w nadziei, ze atonalne interakcje zaczng wytania¢ z siebie bardziej tonalne reje-
stry, a z czasem moze nawet wyltonia nowa, post-patchworkowg generalizacje.
Wspomniana nadzieja nie wyda sie ptonna, gdy tylko za dobra monete wezmie sie
inwestowanie w partycypacyjne formy lokalnos$ci, np. te znajdujace pretekst w po-
pularnosci nowych rozwigzan (jak w przypadku paneli obywatelskich), albo pobu-
dzane formalnie (jak budzety obywatelskie?!).

Pocieszajace jest juz samo to, Ze nowe rodzaje partycypacyjnych praktyk, ,tak
czy inaczej” znajduja oparcie w konkretnych, miejscowych kulturach polskiej, lo-
kalnej codziennosci. Na razie jednak jeszcze nie znamy dobrze typow operacji, jakie
pojawiajq sie w zwyktych praktykach, ich rejestréw i potqczen, poniewaz nasze na-
rzedzia analizy, modelowania i formalizacji zostaly utworzone na inne potrzeby i do
innych celéw. Istota pracy analitycznej, ktérq naleZatoby jeszcze wykonaé, powinna
dotyczy¢ subtelnej kombinatoryki, typow operacji i rejestrow, ktére eksponuje i ktdre
uruchamia umiejetnos¢ radzenia sobie tu i teraz, bedqca pojedynczym aktem zwiqza-
nym z konkretng sytuacjq, okolicznosciami, poszczegdlnymi aktorami. W tym znacze-
niu zwyczajna kultura jest przede wszystkim praktyczng naukq o niepowtarzalnosci,
ktéra wywraca na drugq strone nasze myslowe nawyki. [...] Na swdj wtasny pokorny
i uparty sposéb zwyczajna kultura podwaza arsenat naszych procedur naukowych i
naszych kategorii epistemologicznych, poniewaz nie przestaje tqczy¢ wiedzy z niepo-
wtarzalnoscig, odnoszqc je obie do konkretnej, uszczegétowionej sytuacji, aby doko-
nywac wyboru swych wtasnych narzedzi myslenia i technik uzycia stosownie do |...]
praktycznych [].S.] kryteriow?2.

Zakonczenie

Rekapitulujac: w skali makro pluralizm graczy, pluralizm logik dziatania (z za-
znaczajacym sie patronazem-klientelizmem), zanikanie orientacji klasowych i ka-
lejdoskopowos$¢ nowych form tozsamosci, a takze instytucjonalne stabos$ci oraz
instytucjonalny eklektyzm (w tym chwiejny korporatyzm) - wszystkie te elemen-
ty wzajemnie sie przenikaja utrwalajgc syndrom kapitalizmu patchworkowego.
Sity wzmacniajgce $ciegi patchworku s3 silne w skali makro i nie sg takze stabe
w skali mikro, tj. w konkretnych $rodowiskach. Jednak w skali mikro-systemo-
wej tatwiej je przetamywac¢ w konkretnych partycypacyjnych praktykach. Dlate-
go odnosnie wskazywanego przez J. Gardawskiego i R. Rapackiego, ,podwdjnego
zatamania instytucjonalnego” oraz w obliczu afektywnej polaryzacji podziatow
socjopolitycznych, utrudniajacej przezwyciezanie syndromu w skali makrosyste-
mowej, postuluje sie tu, iZ majac w pamieci potencjat systemowej samo-zwrotno-
$ci (autopoiesis) remedium na antyrozwojowy patchwork nalezy szukaé bardziej

21 Zob.: Ustawa o zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w
procesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organéw publicznych z 11
stycznia 2018 roku, Dz.U. 2018 poz. 130, 1349.

22 Certeau de, M. Giard, L. Mayol, P. (2011). Wynalez¢ codziennos¢, Krakéw: Wyd. Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, s. 236.
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w lokalizmach, tj. w jednostkowych i wspoélnotowych aktywnosciach obywateli, in-
spirowanych do$wiadczeniami z ich wtasnych kontaktéw z mikroskalowymi wcie-
leniami wielkoskalowych zjawisk i proceséw. Potencjalnie najbardziej uzyteczne
moga by¢ dobre do$wiadczenia mieszkancéw z ich udziatu w procedurach partycy-
pacyjnych sformalizowanych przez ustawodawce na poziomie makro, a realizowa-
nych konkretnie na poziomie lokalnym, mikro-systemowym. Te ogélng konstatacje
potwierdzaja takze wspominane w tresci rozdziatu rezultaty badan budzetéw oby-
watelskich, z ktérych petne wnioski opublikowano w przywotanych w bibliografii
opracowaniach.
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Discussion with the model of patchwork capitalism: fields of interaction, games
of interests and the potential for micro- and macro-systemic changes

Abstract

The text proposes a discussion with some elements of the model of patchwork capitalism in
Central and Eastern Europe. The subject was undertaken in reference to Weber’s category of
the ideal type, which was also used by the authors of the patchwork capitalism model, Juliusz
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Gardawski and Ryszard Rapacki. In the path of argumentation chosen here, the metaphor
of ideal types, has been borrowed from aesthetics: the tonality (here representing system
functionality) and atonality (system dysfunctionality). This simplistic, binary formula of the
systemic-functional tonality/atonality was further used in reference to the issues of arenas
and fields of interaction and then to the (tonal and atonal) games of interest played on the
mentioned arenas and fields. The special attention is focused here on the microsystemic
locality with its everyday participatory practices, in which the seeds of autopoietic changes
lie. And therein lies also the main potential of systemic self-reference (autopoiesis), which
in practice is sometimes even forgotten, although science writes a lot about its positive
effects. This is the potential for creating social capital, which can be effectively triggered by
participatory practices of cooperation and co-decision in public matters. Real proceeded, i.e.
truly participatory, and at the same time effective in implementation of these practices offers
the relatively best chance to “re-sew” the patchwork - to change this inconsistent variant of
capitalism that has marked the economies of Central and Eastern Europe, including the Polish
economy. - This is also the main postulate of the chapter, prepared in connection with the
research project (ibidem).

Key words: patchwork capitalism, fields of interaction, tonal and atonal games of interests,
systemic autopoiesis, systemic change
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