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Starzenie sie spoteczenistwa jako wyzwanie
dla zarzadzania w polityce spolecznej i pracy

oo

socjalnej na Stowacji

Wstep

Wedlug najnowszych danych Urzedu Statystycznego Republiki Stowackiej
(2023) kraj ten do$wiadcza stopniowego, lecz nieubtaganego starzenia sig
populacji, ktére objawia sie rosngcym udziatem oséb starszych w strukturze
spolecznej oraz spadajacym wskaZnikiem urodzen.

Gléwnym celem niniejszego artykutu jest wskazanie, w jaki sposéb
starzenie sie spoteczeristwa staje sie kluczowym wyzwaniem dla instytucji
planujacych polityke spoteczng na Stowacji. Przyjeta metodologia opiera sie
na analizie demograficznej starzenia sie ludno$ci stowackiej oraz jej specyfiki,
aby zbadaé wyzwania stojace przed projektowaniem interwencji polityki
spolecznej na poziomie rzagdowym i lokalnym. Odpowiedzi na te wyzwania
muszg bez watpienia przekladaé sie na praktyke w pracy socjalnej. Opiera-
jac sie na cigglym monitorowaniu zmian zachodzacych w grupie senioréw,
dziatania polityki spolecznej powinny dazy¢ do stworzenia optymalnych wa-
runkéw zaspokajajacych potrzeby oséb starszych, przy jednoczesnym prze-
ciwdziataniu ich wykluczeniu spotecznemu. W ramach tych dziatan istotne
jestbudowanie wiezi miedzypokoleniowych, aby zmniejsza¢ zaleznos¢ oséb
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starszych od mtodszych oraz promowa¢é solidarno$é miedzygeneracyjna.
Réwnie wazne jest wspieranie aktywnego starzenia sie i umozliwienie senio-
rom jak najdtuzszego pozostawania pelnoprawnymi cztonkami spotecznosci.

Zadaniem polityki spotecznejjest réwniez tworzenie warunkdéw sprzy-
jajacych niezaleznosci ekonomicznej 0séb starszych, w tym wydtuzanie ich
aktywnosci zawodowej. Mozliwe jest to dzieki regulacjom prawnym umoz-
liwiajacym kontynuowanie pracy po osiagnieciu wieku emerytalnego oraz
zapewniajacych réwny dostep do rynku pracy (Kleer, 2008), wspieranym
przez elastyczne formy zatrudnienia i aktywnosci spotecznej oraz promocje
polityki aktywnego starzenia sie.

Prognoza demograficzna dla Stowacji

Starzenie sie spoleczenistwa jest obecnie jednoznacznie postrzegane jako
globalny trend demograficzny, ktéry przeksztalca spotecznosci na caltym
$wiecie (,Demographic Change and Ageing”, 2024). Jak podkresla Swiatowa
Organizacja Zdrowia, wydtuzanie sie zycia stanowi wyzwanie dla wielu naro-
déw irzadéw. Wedtug prognoz ludnosciowych Eurostatu, Stowacja nalezy do
europejskich krajéow o najszybciej starzejacym sie spoteczenistwie. Rosnaca
liczba 0s6b starszych stymuluje rozwazania dotyczace demograficznej przy-
sztosci, koniecznej opieki nad szybko starzejacym sie spoteczenistwem oraz
funkcjonowania systemu zabezpieczenia emerytalnego (Kubi¢kov4, 1995).

W zasadzie wszystkie prognozy demograficzne dla Stowacji zakladaja,
ze na poczatku XXI wieku nastgpi wyrazne nasilenie starzenia sie spote-
czenstwa, przy czym po roku 2030 liczba ludnosci zacznie maleé. W 2018
roku, po raz pierwszy w historii pomiaréw, liczba senioréw w wieku 65+
przekroczyla liczbe dzieci do 15. roku zycia. Srednie prognozy wskazuja, ze
w 2060 roku na 100 dzieci przypadnie az 218 senioréw (Bleha, Sprocha, Vatio,
2018). Obecnie osoby powyzej 65. roku zycia stanowig 17% populacji, a w 2060
roku ich liczba niemal sie¢ podwoi. Do tego czasu oczekuje sie spadku liczby
ludnoéci o 5,8%, co odpowiada okoto 315 000 mieszkaricéw (,Demografi-
cké kriza alebo prileZitost?”, 2021). Projekcje wskazuja, ze trend ten bedzie
kontynuowany w kolejnych dekadach, co stanowi zlozone wyzwanie dla
funkcjonowania spoteczenistwa.

Na proces starzenia sie spoleczeristwa naktada sie takze efekt emigra-
cji zarobkowej - w ciggu ostatnich 15 lat Stowacje opuscito okoto 300 000
oséb, gtéwnie miodych ludzi z wyzszym wyksztatceniem, ponizej 30. roku
zycia (Eisenchteter, 2022). Najwyzszy wskaznik emigracji odnotowano w po-
wiatach wschodniej Stowacji - w ciagu ostatnich 10 lat wyemigrowato tam
okoto 6% mieszkanicéw (,N4avrh Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku
2030”, 2020). Podstawowe znaczenie ma réwniez fakt, ze z perspektywy
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demograficznej sektor opieki zdrowotnej i ustug socjalnych - kluczowy
w kontekscie starzenia sie spoteczenistwa - bedzie jednym z dwéch najstar-
szych sektoréw w 2035 roku, ze $rednig wieku pracownikéw powyzej 50 lat
(Némeciin., 2023).

W roku 2060 Stowacja znajdzie si¢ w gronie krajéow UE o najwyzszej
przewadze senioréw i najwyzszym obcigzeniu produkcyjnej czesci populacji.
W zwigzku z tym konieczne jest reagowanie polityka publiczng ukierunko-
wang na wspieranie wszystkich grup wiekowych i wykorzystanie potencja-
tu ludzi w catym cyklu zycia jako podstawy budowania zréwnowazonych
spoleczenstw.

W ekonomicznym ujeciu trendéw demograficznych zwykle wykorzy-
stuje sie Wskaznik Obcigzenia Ekonomicznego. Okresla on udzial populacji
aktywnej ekonomicznie w stosunku do jej czesci nieaktywnej. Na Stowacji
obecnie na 100 pracujacych przypada 60 emerytéw. Prognoza méwi jednak,
ze w 2060 roku na 100 ekonomicznie aktywnych mieszkancéw przypadnie
juz 105 oséb nieaktywnych. Zmiana demograficzna spowoduje potrzebe
dostosowania rynku pracy i polityki spotecznej. W praktyce oznacza to, ze
starsza populacja z mniejsza sitg robocza bedzie wywieraé¢ nieporéwny-
walnie wieksza presje na budzety publiczne oraz systemy zabezpieczenia
spolecznego i opieki zdrowotnej. Istotne staja sie réwniez wyzwania zwia-
zane ze wzrostem wystepowania niepetnosprawnosci i choréb przewlektych,
z oczywistymi konsekwencjami zaréwno z punktu widzenia indywidualnego,
jak i ekonomicznego dobrostanu dla catego spoleczefistwa (Kluza 2007). Sta-
rzenie si¢ spoleczenstwa doprowadzi do wzrostu wydatkéw publicznych na
emerytury oraz opieke i rehabilitacje oséb starszych. Szacuje sie, ze taczne
koszty starzenia sie spoteczenistwa osiggna do 2070 roku 26,7% PKB. Stowacja
stoi zatem przed wyzwaniami zwigzanymi ze zmniejszaniem sie populacji,
w tym znacznymi skutkami spolecznymi i ekonomicznymi, z negatywnymi
konsekwencjami dla systemu zabezpieczenia spotecznego i opieki zdrowotnej
oraz potrzeba podjecia bezprecedensowych i kosztownych §rodkéw (,Navrh
Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 20307, 2020, s. 10).

Zmiany demograficzne a potrzeba wspierania
aktywnego starzenia sie (active ageing)

W kontek$cie zmian demograficznych spoteczenstwa szczegdlnie istotne
wydaje sie wspieranie aktywnego starzenia sie oraz przygotowanie do wkro-
czenia w wiek emerytalny.

W przesztosci kwestiom aktywnego starzenia sie nie po§wiecano niemal
zadnej uwagi. Seniorzy nie byli przyzwyczajeni do myslenia o przygotowaniu
sie do starosci ani do postrzegania starzenia sie jako aktywnej czesci swojego
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zycia. Oczekiwano raczej, ze staro$¢ bedzie czasem pasywnego spedzania
wolnego czasu. Dzi$ starsze pokolenie, §wiadome obecnych tendencji, dazy do
pomyslnego, aktywnego starzenia sie. Tym samym akcentuje trzy kluczowe
obszary zycia, majace na celu optymalizacje jakosci zycia: zdrowie, nieza-
leznoéé i produktywno$é (Dragon, 2011). W tej koncepcji proces starzenia
sie spoleczeristwa jest bezposrednio powigzany z aktywnoscig zawodowsg
i spoteczng 0séb starszych, ktéra umozliwia wiaczenie do sieci i relacji spo-
tecznych (Matousek i in., 2003). Pozytywny wptyw na aktywne starzenie sie
i poprawe jakosci zycia senioréw moze mie¢ réwniez samo przygotowanie sie
do emerytury (Kubi¢kova, 1995), ktére zmierza do stworzenia warunkéw do
stopniowego skracania czasu pracy oraz akceptacji zmian w statucie socjal-
nym emeryta. Z tym zwigzane jest réwniez tworzenie lepszych mozliwosci
na rynku pracy dla starszych obywateli, ktérzy jeszcze moga i chca pracowad,
oraz tworzenie systeméw podnoszenia i zmiany kwalifikacji przez cale zycie,
odpowiedniego zabezpieczenia spotecznego, wzmocnienia wolontariatu
i aktywnego uczestnictwa w zyciu rodzinnym i spotecznym.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢é wiele definicji aktywnego
starzenia sie. Dwie z nich zastuguja na szczegdélng uwage. Pierwsza, po-
chodzaca z 2002 roku, to definicja Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO),
ktéra opisuje aktywne starzenie sie (active ageing) jako proces optymalizacji
mozliwosci w zakresie zdrowia, uczestnictwa i bezpieczeristwa, majgcy na
celu poprawe jakosci zycia ludzi w podesztym wieku (,Active Ageing: A Policy
Framework”, 2002, s. 12). Druga zostala stworzona przez grupe ekspertéw ds.
aktywnego starzenia sie Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ (UNECE),
ktéra opracowata Indeks Aktywnego Starzenia si¢ jako narzedzie dla panstw
cztonkowskich UE do monitorowania postepéw w odpowiednich politykach
krajowych.

Wedtug ekspertéw z Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ (,Active
Ageing Index”, 2014; ,Analytical Report”, 2015), aktywne starzenie sie odnosi
sie do sytuacji, w ktdrej osoby starsze nadal uczestnicza w formalnym rynku
pracy i angazuja si¢ w inne, nieodptatne produktywne dziatania, takie jak
opieka nad cztonkami rodziny czy wolontariat, a takze prowadza zdrowe,
niezalezne i bezpieczne zycie.

Koncepcje udanego starzenia sie, porzadkujac definicje obecne w litera-
turze, analizowata Ann Bowling (2007), wyrézniajac pieé kluczowych obsza-
réw, z ktérych kazdy charakteryzuje sie dominujacg kategorig. Pierwszym
z nich jest obszar funkcjonowania spotecznego, obejmujacy zaangazowanie
spoteczne, role spoleczne, uczestnictwo i aktywno$¢, kontakty spoteczne oraz
wymiane spoteczng, czyli pozytywne relacje z innymi. Podkre$la sie, ze te
zmienne s3 silnie powigzane z lepszym zdrowiem, zaréwno fizycznym, jak
i psychicznym. Kolejnym aspektem jest zadowolenie z zycia, ktére wyraza
sie dobrostanem jednostki w jej otoczeniu. Trzeci obszar dotyczy zasobéw
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mentalnych, obejmujacych posiadanie srodkéw do osobistego wzrostu, kre-
atywno$ci, efektywnosci, autonomii, niezaleznosci, skutecznych strategii
radzenia sobie, posiadania celu Zyciowego oraz poczucia witasnej wartosci,
czyli przekonania o byciu potrzebnym i uzytecznym dla innych. Czwarte
podejscie stanowi perspektywa biomedyczna, definiujgca udane starzenie
sie poprzez optymalizacje dtugosci zycia przy jednoczesnej minimalizacji
dysfunkcji fizycznych i psychicznych, braku niepetnosprawnosci lub cho-
réb przewleklych i czynnikéw ryzyka, a takze ich skutecznej profilaktyce,
zachowaniu wysokiego stopnia niezaleznosci w funkcjonowaniu fizycznym
oraz dobrego poziomu funkcji poznawczych i mentalnych. Ostatnim, ale
réwnie istotnym aspektem jest postrzeganie udanego starzenia sie, ktérego
kryteria sa subiektywnie ustalane przez same osoby starsze. Uwzglednienie
tego w badaniach jest kluczowe, poniewaz zapewnia, ze spolecznie istotne
modele tworzone przez ekspertéw bazuja na wartosciach przecietnych ludzi,
minimalizujac ryzyko, iz definicje udanego starzenia sie beda odzwierciedlaé
jedynie nurty spoteczno-kulturowych oczekiwan wobec senioréw.
Dokument ,Europa 2020”, w ktérym Komisja Europejska wyznaczyta
strategie wzrostu gospodarczego Unii Europejskiej (,Europa 2020”, 2010),
podkresla, ze osiggniecie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego nie be-
dzie mozliwe bez stosowania zasad aktywnego starzenia sie i solidarnosci
miedzypokoleniowej. Z jednej strony koncepcja aktywnego starzenia sie
zacheca do tworzenia warunkéw wzmacniajacych udzial oséb starszych
w rynku pracy, w tym do wydtuzania aktywnosci zawodowej do pézniejsze-
go wieku. Z drugiej strony postuluje wymog ich wiekszego uczestnictwa
w innych obszarach - czy to poprzez udziat w zyciu rodzinnym, w zyciu
gminy czy spotecznosci sasiedzkiej, czy tez poprzez zaangazowanie w spra-
wy obywatelskie i polityczne. Koncepcja aktywnego starzenia sie jest zatem
wielowymiarowa: obejmuje ciagla obecno$é nie tylko w sferze ekonomicznej,
ale takze obywatelskiej i rodzinnej (Sedldkov4, 2010, s. 16-17). Réwniez osoby
starsze na emeryturze, chore lub z niepetnosprawnosciami moga pozostaé
aktywnymi cztonkami swojej spotecznosci czy pomocnikami dla krewnych,
przyjaciél, gminy i szerszego spoleczefistwa (Bitorovd i in., 2013, s. 9).
Wspieranie aktywnego starzenia sie opiera sie na zasadach poszano-
wania godnoéci (ochrona przed ztym traktowaniem), réwnego traktowania
(niedyskryminacji), réwnosci ptci, niezaleznoéci (prawo do pozostania jak
najdtuzej w $rodowisku domowym), samorealizacji, solidarnosci, subsydiar-
noéci (konkretng odpowiedzialno$é ma przejaé ten szczebel udzielania pomo-
cy, ktéry jest do tego najlepiej przystosowany - krajowy, regionalny, lokalny,
spoleczny, rodzinny), zatrudnienia i opieki (np. prawo do dostepnej opieki
oraz prawo opiekunéw do odpowiedniej ochrony socjalnej i wynagrodzenia).
Nalezy stale wspiera¢ fachowa dyskusje w spoleczenistwie oraz inwestowaé
w profilaktyke i rehabilitacje. Kroki te obserwujemy w wiekszosci krajéw
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europejskich poprzez programy, ktére uwzgledniajg procedury w zakre-
sie podnoszenia §wiadomo$ci, multidyscyplinarne ustugi profilaktyczne
i rehabilitacyjne w spotecznosci (np. lokalne przychodnie zdrowia, wizyty
domowe), nacisk na zarzadzanie chorobami przewlektymi oraz programy
aktywizacji senioréw.

Wyniki badania Eurobarometru o dyskryminacji (,,Discrimination in the
EU”, 2019) wykazaly, ze seniorzy naleza do najbardziej wrazliwych grup lud-
nosci, zaréwno ogdlnie, jak i w obszarze zlego traktowania w przestrzeni pub-
licznej, na rynku pracy, w obszarze bezprawnego postepowania, jak réwniez
w egzekwowaniu prawa. Z badania wynika, Ze za najpowszechniejsza forme
dyskryminacji Stowacy uwazaja wtasnie starszy wiek (50% respondentéw),
co potwierdza aktualno$¢ prewencji ageizmu, potrzebe wspierania aktyw-
nego starzenia sie, przelamywania stereotypéw zwigzanych ze starszymi
ludzmi, pozytywnego informowania o wkiadzie i znaczeniu oséb starszych
dla gospodarki i rodziny oraz poprawy wizerunku senioréw w spoteczen-
stwie. W ten obraz wpisuje sie réwniez troska o podnoszenie jakosci, trwa-
tosci i dostepnosci ustug socjalnych oraz systemu dtugoterminowej opieki,
jako odpowiedzi na stale rosngce potrzeby starszych oséb niesamodzielnych,
w celu wspierania ich jak najdtuzszego pozostania w naturalnym srodowisku
rodzinnym i prowadzenia niezaleznego zycia. Majac to na uwadze, obec-
nie planuje sie rozpoczecie procesu deinstitucjonalizacji ustug socjalnych
i opieki zastepczej na Stowacji. Powodzenie tego procesu zalezy réwniez od
stworzenia adekwatnych srodowiskowych ustug socjalnych, w tym wsparcia
pozostania senioréw w domu z wykorzystaniem technologii informacyjnych
oraz ambulatoryjnych ustug socjalnych.

Starzenie sie spoleczenstwa jako wyzwanie dla polityki
spotecznej na Stowacji

Starzenie sie spoteczefistwa generuje szereg wyzwan dla polityki spotecz-
nej Stowacji, ktére wymagaja kompleksowych i przemyslanych odpowiedzi
i dotycza:

1. Systemu emerytalnego. Wzrost liczby emerytéw w stosunku do oséb
pracujacych stwarza ogromna presje na system emerytalny. Prognozy
Eurostatu (,N4vrh Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030”,
2020) wskazuja, ze stosunek liczby ludnosci w wieku poprodukeyjnym
do produkcyjnego na Stowacji zmieni sie z okoto 1:4,1 obecnie do okoto
1:3 w 2030 roku, a ta tendencja bedzie sie pogtebiaé wraz z uptywem
czasu. Taka zmiana demograficzna moze prowadzi¢ do niewydolnosci
finansowej systemu emerytalnego i koniecznosci podjecia trudnych
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decyzji dotyczacych wieku emerytalnego, wysoko$ci $wiadczen oraz
zrédet finansowania (Kot, 2015, s. 18).

2. Opieki zdrowotnej i dlugoterminowej. Starzejace sie spoleczenstwo
generuje zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi opieki zdrowotnej
i dlugoterminowej. Wzrost zachorowalnosci na choroby przewlekte
i niepelnosprawno$é zwigzany z wiekiem wymaga rozbudowy in-
frastruktury opiekuniczej, zwiekszenia liczby personelu medycznego
i opiekuniczego oraz zapewnienia odpowiedniego finansowania tych
ustug (Topinkové, 2010, s. 15). Sektor opieki zdrowotnej i ustug so-
cjalnych na Stowacji bedzie réwniez jednym z najstarszych sektoréw
pod wzgledem wieku pracownikéw juz w 2035 roku, co dodatkowo
komplikuje sytuacje kadrows.

3. Rynku pracy. Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym i wzrost licz-
by emerytéw prowadzi do zmniejszenia zasobéw sily roboczej. Moze
to negatywnie wptynaé na wzrost gospodarczy i konkurencyjnosé
kraju. Polityka spoleczna musi zatem koncentrowac¢ sie na aktywiza-
cji zawodowej oséb starszych, wspieraniu ksztalcenia ustawicznego
oraz integracji imigrantéw na rynku pracy (Szatur-Jaworska, 2016).
Dodatkowym czynnikiem komplikujagcym sytuacje na stowackim
rynku pracy jest emigracja zarobkowa mtodych, wyksztatconych oséb
(,N4vrh Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030”, 2020).

4. Integracji spotecznej os6b starszych. Polityka spoleczna powinna
dazy¢ do zapewnienia aktywnego i godnego starzenia sie (Cichoracki,
2012). Oznacza to wspieranie udziatu oséb starszych w zyciu spotecz-
nym, zwalczanie stereotypéw i dyskryminacji ze wzgledu na wiek
(ageizmu) oraz tworzenie warunkéw do ich samorealizacji i rozwoju
(Bernard, Scharf, 2007). Istotng odpowiedzig na starzenie sie spo-
teczenistwa sg ustugi opieki formalnej (instytucjonalnej i domowej),
$wiadczone przez:

. Domy opieki dla senioréw (Domovy déchodcov). Sa to placéwki
catodobowej opieki, przeznaczone dla oséb, ktére nie sg w stanie
samodzielnie funkcjonowaé w codziennym zyciu. Wyréznia sie
domy publiczne (prowadzone przez samorzady regionalne i lokalne)
oraz prywatne, ktére czesto oferuja wyzszy standard ustug, ale sa
znacznie drozsze.

. Specjalistyczne oérodki (Zariadenia pre seniorov). Placéwki te
zapewniajg opieke osobom z konkretnymi, czesto powaznymi scho-
rzeniami, takimi jak demencja czy choroba Alzheimera. Ich celem
jest zapewnienie specjalistycznej pomocy, ktérej rodziny czesto nie
sa w stanie samodzielnie §wiadczy¢.

. Domy opieki dziennej (Denné centra). S3 to osrodki, w ktérych
seniorzy moga spedza¢ cze$¢ dnia, uczestniczy¢ w zajeciach, mieé
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zapewnione positki i kontakty spoteczne. Jest to forma wsparcia,
ktéra pozwala seniorom pozostawaé w swoich domach, odciazajac
jednoczeénie ich rodziny w ciggu dnia.

. Ustugi opieki domowej (Doméca opatrovatelska sluzba). Opie-
kunowie, czesto zatrudnieni przez samorzady, odwiedzaja senioréw
w ich domach, aby pomagaé w codziennych czynno$ciach, takich jak
sprzatanie, gotowanie, zakupy czy higiena osobista. Ta forma opie-
ki jest na Stowacji stosunkowo dobrze rozwinieta i pozwala wielu
osobom starszym na dtuzsze pozostawanie we wlasnym $rodowisku.

Istotnym wyzwaniem stojacym przed opieka spoleczng na Stowacji jest
zintegrowanie ustug opieki formalnej i nieformalnej, co odbywa sie poprzez:

- Zasitkiiswiadczenia pieniezne. Stowacki system opieki spotecznej
w duzym stopniu polega na opiece §wiadczonej przez cztonkéw rodzi-
ny (opiekunowie nieformalni). Pafistwo wspiera te osoby, wyptacajac
im specjalne zasitki, ktére majg zrekompensowacé czes¢ kosztéw lub
utraconych zarobkéw. Ma to zachecié¢ rodziny do opieki nad bliskimi
i w konsekwencji odcigzy¢ system opieki formalne;.

- Ustugi uzupelniajace. Rodzinni opiekunowie moga korzystaé¢ ze
wsparcia w postaci tymczasowej opieki w placéwkach (opieka wy-
tchnieniowa), co daje im czas na odpoczynek i regeneracje sit.

Stowacja podejmuje pewne kroki w celu zlagodzenia negatywnych
skutkéw starzenia sie spoteczenistwa. Ministerstwo Inwestycji, Rozwoju
Regionalnego i Informatyzacji Republiki Stowackiej w dokumencie ,Wizja
i strategia rozwoju Stowacji do 2030 roku” (,Ndvrh Vizie a stratégie rozvoja
Slovenska do roku 2030”, 2020) zdefiniowalo starzenie sie populacji jako
jedno z kluczowych wyzwan i zaproponowalo szereg dziatan w obszarach
takich jak system emerytalny, opieka zdrowotna, rynek pracy i integracja
spoteczna. Jednakze, jak wskazuja analizy (Bleha, sprocha, Vatio, 2018), skala
i tempo starzenia si¢ spoteczenistwa Slowacji wymagaja bardziej zdecydo-
wanych i kompleksowych dziatanl. Konieczne jest przeprowadzenie reform
strukturalnych w systemie emerytalnym i opieki zdrowotnej, inwestowanie
w ksztalcenie ustawiczne i aktywizacje zawodows, a takze promowanie
pozytywnego wizerunku starosci i aktywnego uczestnictwa oséb starszych
w zyciu spotecznym.

Stowacja wcigz boryka sie z problemami takimi jak niedobér wykwa-
lifikowanego personelu, brak infrastruktury oraz fragmentacja systemu
opieki (brak pelnej integracji ustug spotecznych i zdrowotnych). Prognozy
demograficzne wskazuja, ze bez znaczacych reform, zwlaszcza w zakresie
opieki dlugoterminowej, system moze nie by¢ w stanie sprostaé przysztym
potrzebom starzejacego sie spoteczenstwa.
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Zakonczenie

Stowacja, podobnie jak wiele innych krajéw, stoi obecnie przed jednym z naj-
powazniejszych probleméw strukturalnych, jakim sg przemiany demogra-
ficzne prowadzace do starzenia sie spoteczenistwa, co stanowi fundamentalne
wyzwanie zaréwno dla obszaréw pracy spotecznej, jak i polityki spotecznej
panistwa (Kilian, 2010). Wydtuzenie trwania zycia ludzkiego generuje istotne
konsekwencje dla gospodarki narodowej oraz systemu opieki zdrowotnej,
manifestujac sie przede wszystkim wzrostem obcigzenia budzetu panistwa,
presja na rynek pracy oraz wptywem na dynamike wzrostu gospodarczego.
Starzenie sie ludnosci wiaze sie z koniecznoscia sprostania zadaniom ob-
cigzajacym finanse publiczne, bowiem utrzymanie licznej populacji senio-
réw przez zmniejszajaca sie grupe mtodszych oséb w wieku produkcyjnym
niesie ryzyko konfliktéw miedzypokoleniowych. Zjawisko to nalezy zatem
postrzegaé przede wszystkim jako istotne wyzwanie dla systemu pomocy
spotecznej i ochrony zdrowia, cho¢ jednoczeénie stanowi ono osiggniecie
cywilizacyjne, a potencjat senioréw pozostaje wciaz niedostatecznie wyko-
rzystanym zasobem dla spoleczefistwa i pafistwa (Baranowska, 2013). W tym
kontekscie niezwykle wazne jest przygotowanie senioréw do przejécia na
emeryture oraz promocja aktywnego starzenia sie (active ageing), co moze
tagodzié negatywne skutki postepujacego starzenia sie spoteczenistwa.

Obecny, dynamiczny proces starzenia sie ludnosci, bedacy rezultatem
spadajacej liczby urodzen i wydtuzajacej sie sredniej dtugosci zycia, wymaga
priorytetowego traktowania w ramach polityki spolecznej i pracy socjalnej,
z uwzglednieniem wielowymiarowosci tego zjawiska oraz wyodrebnienia
specjalnych rozwigzan, ktére pomoga spoteczenistwu zaadaptowaé sie do ak-
tualnych zmian demograficznych (Kilian, 2010). Stworzenie wszechstronne-
go systemu zaspokajania potrzeb oséb starszych, ktéry jednoczesnie angazuje
ich potencjal i przyczynia sie do poprawy jakosci ich zycia, przetozy sie na
podniesienie poziomu zycia calego spoleczenistwa. Zadaniem polityki spo-
tecznej, systemu opieki socjalnej oraz systeméw ubezpieczen zdrowotnych
i emerytalnych jest juz nie tylko zapewnienie sprawnego funkcjonowania
starzejacego sie spoleczenistwa, lecz przede wszystkim aktywne wychodzenie
naprzeciw oczekiwaniom oséb starszych.
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The Ageing Society as a Management Challenge for Social Policy
and Social Work in Slovakia

Abstract

The phenomenon of ageing in developed societies is one of the most significant demo-
graphic trends, bringing economic, social and cultural consequences. The extension
of average life expectancy, although a civilisational achievement, presents nations
and governments with challenges related to demographic futures, the necessity of
providing care for ageing populations, and the stability of pension systems. Societal
ageing also poses a key management challenge for social policy and social work, which
is particularly visible in the case of Slovakia. According to the latest statistical data,
Slovakia is undergoing an inevitable ageing process characterised by declining birth
rates and a growing share of older people, representing a serious challenge primarily
for social policy and social work. The article analyses this phenomenon from a Slovak
perspective, highlighting the need for continuous monitoring of dynamic changes
within the senior population to create conditions that effectively meet their needs
while simultaneously preventing social exclusion. A methodological analysis of
statistical data confirms the irreversibility of the ageing process and underscores
the necessity of building and strengthening intergenerational relations, as well as
promoting solidarity, to reduce the risk of seniors’ dependence on younger genera-
tions. Social policy measures should focus on supporting older adults in addressing
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age-specific problems, ensuring them a dignified and active old age, and enabling
full participation in social life. The promotion of an active ageing policy is essential
in this context to mitigate the negative effects of societal ageing and fully utilise the
potential of older people.

Keywords: societal ageing in Slovakia, management in social policy, social work,
active ageing
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